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*.-/47-7C70E*+),1-*+7E>C7-1.*-),-.0870-*.-@2=7-*+7)0-:.@?2,)745-2,8-*+7)0-6.0985-2-;7**70-

?92:7-*.-;7B-

S.-6+2*-)4-*+7-T?70<7:*-4*.0@U-.<-0729)*)74-*+2*-207-7D?.,7,*)299E-2::79702*),1-*+7-:+2,17-

),-./0-.012,)32*).,4-2,8-./0-9)C74R-G+7E-),:9/87V

W- $:.,.@):-19.;29)32*).,-2,8-),*7087?7,87,:7

W- X,4*2,*2,7./4-:.@@/,):2*).,-.<-),<.0@2*).,

W- $D?.,7,*)299E-),:0724),1-6.098-?.?/92*).,

W- Y+2,17-),-:9)@2*75-672*+70-?2**70,45-2,8-7,C)0.,@7,*

W- &2?)8-874*0/:*).,-.<-,2*/029-074./0:74-2,8-7:.4E4*7@4

%,8-2-C70E-)@?.0*2,*-.,7-67-8.,>*-2962E4-*29=-2;./*V

W- G+7-4/0C)C29-,7784-.<-./0-.012,)32*).,4-207-,.*-2962E4-29)1,78-6)*+-./0-4/0C)C29-

,7784-24-2-4?7:)74B

%4-2-:.@@/,)*E-.<-:.0?.02*7-:)*)37,45-7,*07?07,7/045-,.*P<.0P?0.A*-97287045-?.9)*):)2,45-

2,8-.*+7045-67-+2C7-2,-.??.0*/,)*E-*.-:.@7-*.-*+7-:.997:*)C7-*2;97-*.-2880744-./0-),8)C)8/29-

2,8-19.;29-:+2997,174-6)*+-!,<720B-(7-,778-*.-*2=7-),*.-2::./,*-299-*+2*-+24-+2??7,78-/,*)9-

,.6-6)*+./*-072:*),1-<0.@-<720-2,8-874?702*).,5-2,8-6)*+./*-<7209744,744-2,8-07:=9744,744B-

(7-,778-,76-4*2,82084-<.0-./0-.6,-9728704+)?Z-67-,778-*.-9..=-2*-*+7-;)1-4.:)7*29-?):*/075-
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()*+,-).-/012*,-3.4-536+/,7-8.)9-0130-)+:-3*02).,-135/-3-;)9/:(+6-2<;3*07-3.4-,0:25/-():-0130-

2<;3*0-0)-=/-;),2025/-:301/:-013.-./>3025/?

@+:-9):64-.//4,-+,-0)-*)</-0)>/01/:-9201-3-./9-52/9-)(-;),,2=2620A7-9201-);/../,,-

3.4-*:/302520A7-3.4-9201-01/-9266- 0)-*13.>/B.)0- C+,0- 0)-343;0-0)-9130- 2,7-=+0-0)-*:/30/-

9130-<2>10-=/?-D0-2,-02</-():-+,-0)-=/*)</->6)=366A-393:/7-0)-3*8.)96/4>/-01/-0:/</.4)+,-

*1366/.>/,- 0130-9/- 3:/- (3*/4-9201- 3,- 3-1+<3.- *25262E302).7- 3.4- 0)- ,//- 01/- );;):0+.202/,-

2.1/:/.0-2.-)+:-2.42524+36-3.4-):>3.2E302).36-625/,-0)-2<;:)5/-)+:-*)66/*025/-*2:*+<,03.*/,?-

F/-.//4-0)-:/*)>.2E/-01/->:/30->2(0,-9/G5/-=//.->25/.B)+:-)9.->6):2)+,7-+.2H+/-300:2=+0/,-

3.4-3=26202/,-0130-01/-9):64-.//4,-.)9B3.4-9/-.//4-0)->25/-01),/->2(0,-0)-01/-9):64?-I1/:/-

2,-.)-02</-628/-01/-;:/,/.07-3.4-.)-)./-=/00/:-;),202)./4-0)-0:3.,():<-A)+:,/6(-3.4-01/-9):64-

013.-A)+?-

Buy the book here:  https://www.createspace.com/3456045

https://www.createspace.com/3456045
https://www.createspace.com/3456045


!

!"#$%&'()*("#$%&"'(#&)$&*+,'(#

-.'+&/'& $0'#()'& 1+& (& 2)()'& $,& ,'(#3&/'& 2.4)&5$/+&$4#&6'2)& ).1+71+8& (+5& $0'#()'& ,#$%&

#'(9)1:1);&)$&1%%'51()'&5(+8'#<&=,&/'&2)(;&1+&).()&2)()'&$,&,'(#3&/'&(#'&9$+212)'+)>;&)#(1+1+8&

$4#&6#(1+2&!"#&$,&$4#&6'2)&).1+71+8<&

?.1+7&(6$4)&;$4#&/$#7&'+:1#$+%'+)<&

=2&1)&(&0>(9'&/.'#'&0'$0>'&(#'&9$+9'#+'5&,$#&).'1#&@$623&/.'#'&).';&(#'&4+9$%,$#)(6>'&

/1).&$#&512)#42),4>&$,& ,''56(973&/.'#'&).'#'&12&(&9$+212)'+)&6(978#$4+5&2)()'&$,&(+A1');B&

CD3&12&1)&(&0>(9'&;$4&(#'&'A91)'5&)$&8$&)$3&/.'#'&+'/&15'(2&(#'&94>)1:()'53&/.'#'&).'#'&12&

(&2'+2'&$,&0$22161>1);&(+5&0#$%12'3&(+5&/.'#'&;$4&(#'&4+(,#(15&)$&'A0#'22&;$4#2'>,3&)$&(27&

E4'2)1$+23&$#&)$&9$%'&40&/1).&+'/&/(;2&$,&/$#71+8B

F$2)&$,&$4#&$#8(+1G()1$+2&(#'&(&61)&$,&6$).3&(+5&54#1+8&)1%'2&$,&2)#'22&(+5&9.(>>'+8'H(+5&

5(#'&=&2(;&,4)4#'&2.$97H).';&9(+&2.1,)&)$/(#5&,'(#&#4>1+8&).'1#&6'.(:1$#&(+5&5'9121$+2<&"18.)3&

I18.)3&(+5&,#''G'&(#'&).'&).#''&,'(#J6(2'5&6'.(:1$#2&).()&2)$0&42&,#$%&%(71+8&8$$5&5'9121$+23&

(9)1+8&,#$%&).'&6'2)&0(#)&$,&$4#2'>:'2<&?.';&(#'&(>2$&/.()&8')&$#8(+1G()1$+2&1+&)#$46>'<

D'%'%6'#3&*+,'(#&12&9$+K5'+9'&1+&$4#&(61>1);&)$&9#'()'&(&0$21)1:'&$4)9$%'&+$&%())'#&

/.()& ).'& 91#94%2)(+9'3& (+5& 1)& )(7'2& 8'))1+8& $4#2'>:'2& $4)& $,& 24#:1:(>& %$5'<& L$4& %(;&

#'%'%6'#&,#$%&6(97&1+&2$%'&M2;9.$>$8;&NON&9>(22&).'&15'(&$,&F(2>$/P2&.1'#(#9.;&$,&+''52N<&

=)P2&0#'));&21%0>'Q

R6#(.(%&F(2>$/P2&.1'#(#9.;&$,&+''52&2)(#)2&()&).'&6$))$%&/1).&24#:1:(><&?.()&12&$4#&

K#2)3&%$2)&6(219&+''5<&=,&/'&5$+P)&.(:'&,$$53&/()'#3&(1#3&(+5&$4#&$).'#&0.;219(>&24#:1:(>&+''52&

%')3&).()&6'9$%'2&$4#&9$%0>')'&,$942<&

R2&/'&%$:'&40&).'&>(55'#3&/'&8')&)$&%$#'&2$0.12)19()'5&+''52<&C+9'&/'&.(:'&2.'>)'#&

9$:'#'53&/'&9(+&%$:'&)$&8'))1+8&$4#&'%$)1$+(>&+''52&%')&).#$48.&>$:'&(+5&9$++'9)1$+&

)$&$).'#2<&S';$+5&).()3&/'&.(:'&).'&6(219&.4%(+&+''5&,$#&#'20'9)H,#$%&$).'#2&(+5&,#$%&

$4#2'>:'2&T2'>,J'2)''%U<&

R)&).'&)$0&$,&).'&0;#(%15&(#'&)/$&%$#'&(#'(2<&C+'&12&2'>,J(9)4(>1G()1$+<&?.12&12&5'29#16'5&

6;&F(2>$/P2&2)45'+)&V#<&-(;+'&V;'#&(2&W)$&6'&,#''&$,&).'&8$$5&$01+1$+&$,&$).'#2X&(+5&W)$&

5$&).1+82&+$)&21%0>;&,$#&).'&$4)9$%'2&64)&6'9(42'&1)P2&).'&#'(2$+&;$4&(#'&.'#'&$+&'(#).<XY&

Z'>,J(9)4(>1G()1$+&12&).'&0$1+)&()&/.19.&/'&9$++'9)&)$&04#0$2'&(+5&%'(+1+8&6';$+5&$4#&

$/+&0.;219(>&(+5&'%$)1$+(>&+''52<&

N& R<[<&F(2>$/3&WR&?.'$#;&$,&[4%(+&F$)1:()1$+X$%&'()*!+!,-).+%/01-02&\OT]U&TN^]_UQ_!OJ^`

Y&&&&&&[(;&[$42'P2&W=&a(+&V$&=)bX&YOO^&9$+,'#'+9'&1+&?(%0(3&">$#15(3&#'>'(2'5&1+&).'()'#2&(2&3-'*0'%4"+5++06
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()*+,-./+0.1*2345+6.7+04*.1*8+.1+1)*+*-8+39+:.7/36;7+/<9*=+.-8+1).1+0.1*2345+<7+3-*+)*+

9*/1+).8+>**-+?<77<-2@+ 14.-70*-8*-0*A+().1+,-./+0.1*2345+ 14.-70*-87+.//+39+ 1)*7*+)B?.-+

-**87A+C)*-+6*+14.-70*-8=+6*+2<D*+>.0E+13+1)*+634/8+6<1)3B1+1)*+-**8+934+3B4+36-+2.<-A+

C)5+<7+1)<7+?38*/+B7*9B/+6)*-+6*+/33E+13+04*.1*+!-9*.4+<-+3B4+342.-<F.1<3-7G+H*0.B7*+

73+?.-5+39+B7+!"#"!$+ 13+7B4D<D./I/*D*/+>*).D<347+ <-+1)*+ 9.0*+39+ 9*.4=+*D*-+6)*-=+ <-+4*./<15=+

1)37*+-**87+.4*+03D*4*8A+C)*-+6*+.4*+6344<*8+.>3B1+7B4D<D./=+6*+83-;1+).D*+1)*+0.J.0<15+

13+ 03--*01+ 13+ )<2)*4I/*D*/+ >*).D<347+ /<E*+ 7*.40)<-2+ 934+ ?*.-<-2=+ 2<D<-2+ 13+ 31)*47=+ .-8+

03-14<>B1<-2+3B4+2<917+.-8+1./*-17+<-+.+J37<1<D*+6.5A+K-71*.8=+6*+>*03?*+7*/9I930B7*8+.-8+

9*.49B/A+(3+04*.1*+!-9*.4=+/*.8*47+-**8+13+?3D*+J*3J/*+BJ+1)*+/.88*4+943?+1)*+>.7<07+13+1)*+

D*45+13JA+

K9+53B;4*+4*.8<-2+1)<7+>33E=+0).-0*7+.4*+53B+).D*+53B4+7B4D<D./+-**87+1.E*-+0.4*+39A+().1+

83*7-;1+ ?*.-+ 53B+ 83-;1+ %""&+ /<E*+ 53B;4*+ <-+ 7B4D<D./+ ?38*A+ ()*7*+ 73?*1<?*7IB-03-70<3B7+

4*7J3-7*7+13+3B4+3B17<8*+*-D<43-?*-1+0.-+7).J*+3B4+>*).D<34=+3B4+>*/<*97=+.-8+3B4+3B103?*7+

<-+B-)*/J9B/+6.57A+

#*.4+<7+B7*9B/+6)*-+53B;4*+.1+1).1+>3113?+/*D*/+39+1)*+:.7/36+J54.?<8A+C<1)3B1+9*.4=+

6*+03B/8-;1+7B4D<D*A+C*+-**8+13+>*+.>/*+13+.01<D.1*+1).1+,2)1+34+L<2)1+<-71<-01+<-+1<?*7+39+

<??*8<.1*+J)57<0./+8.-2*4A+K1;7+-31+.7+B7*9B/+6)*-+6*+.4*+>*53-8+1).1+<??*8<.1*+?3?*-1+

39+/<9*I34I8*.1)+J*4</A

M36+83+53B+E-36+<9+53B;4*+/<D<-2+<-+.+71.1*+39+9*.4+D*47B7+!-9*.4G
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&()*+,-.$#/01$23*$45),*6$'+7+)8$7+$9/1:

()*+,),-.-+/0,0.,012/*,)3.40,1.5,-461,.7,8.49,02-+,8.4,:;+/<,2/,+)61,.7,01+:+,6.=4-/:>,

(12/*,.7,1.5,-461,02-+,8.4,:++,.01+9:,)0,5.9*,:;+/<,2/,+)61,.7,01+:+,6.=4-/:>

#+)9 !/7+)9

?.998,)3.40,51)0@:,/+A0B,51)0@:,6.-2/C D./E<+/0,01)0,51)0+F+9,1);;+/:,8.4,

52==,-)*+,20,019.4C1

G182/C,)5)8,79.-,)602./ ()*2/C,+-;.5+9+<,)602./

#++=2/C,/+C)02F+,.9,;+::2-2:026,)3.40,01+,

74049+

#++=2/C,;.:202F+,.9,.;2-2:026,)3.40,01+,

74049+

H2:6.//+602/C,79.-,.01+9: &+)612/C,.40,0.,342=<,9+=)02./:12;:

(.=+9)02/C,61).: I9)60262/C,<2:62;=2/+

#.64:2/C,./,:49F2F)=,2::4+: #.64:2/C,./,:+=7J+:0++-K,:+=7,

)604)=2L)02./K,.9,09)/:6+/<+/6+

M/,.9C)/2L)02./:K,7+)9,6)/,:140,<.5/,01+,;9.<4602F208,)/<,+77+602F+/+::,.7,),0+)->,M/,

NOO'K,<492/C,),F+98,61)==+/C2/C,02-+,7.9,-)/8,.9C)/2L)02./:K,(./2),7.4/<,1+9:+=7,)0,1+9,

520@:, +/<>,%70+9,), :+6./<,9.4/<,.7, =)8.77:K,1+9, 0+)-,5):, 79)C-+/0+<K,4/;9.<4602F+K,)/<,

7.64:+<,./,51)0,-2C10,1);;+/,/+A0,9)01+9,01)/,./,C+002/C,01+,P.3,<./+>,(5.,F+98,;.;4=)9,

0+)-,-+-3+9:,1)<,3++/,=+0,C.K,)/<,:1+,1)<,0)*+/,./,+A09),1.49:K,):,1)<,019++,.01+9:,./,01+,

0+)-,51.,5+9+,)00+-;02/C,0.,<.,-.9+,5201,=+::>,G1+,:0)90+<,0.,/.026+,01)0,51+/,01+,0+)-,

6)-+,0.C+01+9,7.9,5++*=8,-++02/C:K,2/:0+)<,.7,3+2/C,01+29,/.9-)=,=2F+=8,)/<,61)==+/C2/C,

:+=F+:K,01+8,5+9+,6.-;=+0+=8,:2=+/0K,5)202/C,7.9,1+9,0.,:;+)*,)/<,0+==,01+-,51)0,5):,/+A0>,

(1+8,5+9+,)79)2<,.7,-.9+,=)8.77:K,.7,=.:2/C,01+29,P.3:K,)/<,.7,):*2/C,7.9,:4;;.90,.9,)::2:0)/6+,

0.,C+0,01+,P.3,<./+>,%:,),=+)<+9K,51)0,5):,(./2),0.,<.,5201,012:Q,(1+8,5+9+,0..,7+)974=,

0.,0)=*,.;+/=8,)3.40,)/8,;9.3=+-:,01+8,5+9+,1)F2/CK,)/<,:1+,5):,/.0,:49+,27,01+8,5.4=<,

-++0,01+29,0)9C+0:,7.9,01+,R4)90+9>,?1+/,:1+,61)==+/C+<,01+-K,.9,6./79./0+<,01+29,7+)974=,

3+1)F2.9K,:1+,C.0,),5)==,.7,:0./8,:2=+/6+>,".,./+,5.4=<,92:*,01+,1./+:08,9+R429+<,0.,0+==,1+9,

01)0,01+8,5+9+,2/,<++;,09.43=+>,H.+:,012:,:204)02./,:.4/<,7)-2=2)9Q,

S+:2<+:, 3+2/C, :., 2-;.90)/0, 7.9, 0+)-:, 0., )<<9+::, 7+)9J3):+<, 3+1)F2.9K, !/7+)9, 2:, )=:.,

692026)=, 7.9,4:,):, 2/<2F2<4)=:>,?1+/,5+, 7.64:,./,.49, :49F2F)=, 2/:0+)<,.7,./,12C1+9J.9<+9,

2::4+:K,5+,6)/,C+0,.49:+=F+:,2/,),3.)0=.)<,.7,09.43=+>,T)49+/0K,)/,.;+9)02./:,+A+6402F+,2/,),

=)9C+,6./:4-+9,;9.<460:,6.-;)/8K,1)<,3++/,=+002/C,7+)9,C+0,01+,3+:0,.7,12-,7.9,:2A,-./01:>,

%70+9,9+049/2/C,79.-,),=./C,:02/0,2/,G.401,%-+926),):,01+,1+)<,.7,),<2F2:2./K,1+,5):,1)F2/C,

09.43=+,2/0+C9)02/C,3)6*,2/0.,!>G>,64=049+>,U+,1)<,3++/,F+98,;.;4=)9,2/,S9)L2=K,;)90264=)9=8,

5201,01+,0+)-,1+,=+<,:.,5+==>,!/7.904/)0+=8K,3)6*,)0,01+,1.-+,.7E6+,2/,01+,!>G>K,T)49+/0,

1)<,)=2+/)0+<,:.-+,.7,01+,:+/2.9,-)/)C+-+/0,0+)-,38,/.0,6.--4/26)02/C,+/.4C1K,/.0,

;)82/C, )00+/02./, 0.,;.=2026:K, )/<,/.0, )=2C/2/C,12-:+=7,5201, )/8./+, )3.F+,12->,U+,5):,
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)*+,-)./0/-12345)-2-6/0724/4)-0*+/-8*0-.97-94-)./-!:;:-*0<249=2)9*4-28)/0-.93-2339<47/4)-

123->*76+/)/?-24,-./-123-23@/,-)*-129)-24,-)2@/-*4-2-0*+/-,*94<-A36/>92+-60*B/>)3C-8*0-)./-

DEE:-F2G0/4)-123-,/6+/)/,-24,-8/+)-3+9<.)/,-HI-H/94<-0/+/<2)/,-)*-36/>92+-60*B/>)3:-J/-

3)20)/,-1*0@94<-*4-24-2G,9)-*8-82>9+9)9/3-94-)./-0/<9*43?-HG)-./-329,-4*-)*-0G4494<-2-+20</-

)/>.4*+*<I-976+/7/4)2)9*4-H/>2G3/-9)-123-.*G3/,-94-)./-J&-8G4>)9*4?-24,-./-8/+)-).2)-)./-

6*1/0-6+2I/03-94-)./-*0<249=2)9*4-1*G+,45)-3//-.93-K2+G/-98-./-2+9<4/,-19).-J&:-J/-23@/,-

)*-6+/23/-H/->*439,/0/,-8*0-24*)./0-6*39)9*4-94-F2)94-%7/09>2-*0-$G0*6/:-

L4-)./-7/24)97/?-F2G0/4)53-3/+8M>09)9>937-3)20)/,-)*-<0*1:-J/-3/>*4,M<G/33/,-.973/+8:-

J/-3)20)/,-H/.2K94<-/002)9>2++I?-3426694<-2)-.93->*1*0@/03?-24,->09)9>9=94<-.*1-.93-3G>>/33*0-

94-N02=9+-123-7242<94<:-L8-*4+I-./-.2,-H/.2K/,-,988/0/4)+I-19).-.93-+/2,/03.96-)/27:-L8-*4+I-

./-.2,-12)>./,-2++-)./-6*+9)9>3-24,-629,-7*0/-2))/4)9*4:-L8-*4+I-./-.2,-0/2++I-60*7*)/,-

.973/+8-94-)./-*0<249=2)9*4-02)./0-).24-.93-)/27:-F2G0/4)53-94)/042+->*4,/742)9*4-123-2)-

24-2++M)97/-.9<.-1./4-1/-7/)-8*0-)./-O03)-)97/:-AL5K/-0G94/,-7I->20//0?C-F2G0/4)-329,?-A98-L-

+*3/-).93-B*H?-L5++-+*3/-7I-8279+I:C

P.*2Q-R.2)53-SG9)/- 2- +/26Q-F2G0/4)53- 8/20-.2,-,*4/-2-4G7H/0-*4-.97:-#903)?-./-123-

72@94<-,/>939*43- ).2)-1/0/- 32H*)2<94<-.93- 3G>>/33- 94- )./-*0<249=2)9*4:-J93- 3)0/33- +/K/+3-

1/0/-3@IM.9<.?-24,-).2)-3)0/33-123-,09K94<-/7*)9*42+?-3/+8M32H*)2<94<-H/.2K9*03:-R./-DEE-

8/+)- )./-)/>.- 976+/7/4)2)9*4-123-*8->09)9>2+- 976*0)24>/-)*-)./->*7624I-HG)?-H/>2G3/-*8-

F2G0/4)53-8/20-*8-H/94<-6/0>/9K/,-H2,+I?-./-329,-4*:-J93-8/20MH23/,-).94@94<-123-1*0@94<-

2<2943)- .97- HI- 2))2>@94<- .93- K/0I- H/+9/8- 94- .973/+8:- J/- 123- 3)20)94<- )*- >*7/- G6- 19).-

,9323)0*G3-233G76)9*43-2H*G)-.93-8G)G0/?-24,-.93-2>)9*43-1/0/-94-2>>*0,24>/-19).-.93-H/+9/83:-

%)-.*7/?-.93-198/-123-)/009O/,-).2)-F2G0/4)-123-<*94<-)*-+*3/-.93-B*H-24,-24<0I-).2)-./-

12345)-8*>G394<-*4-.93-)1*-I*G4<->.9+,0/4-7*0/:-%)-1*0@?-.93-H*33-123-,93266*94)/,-94-

F2G0/4)53-+2>@-*8-/4<2</7/4)-24,->*4>/04/,-).2)-./-12345)-H/94<-2-)/27-6+2I/0:-P.2)-2-

3/)G6-8*0-829+G0/Q

R./0/- 20/- )1*- 12I3- 1/- >24- ,/2+- 19).- 8/20:- R./- 4/<2)9K/- 12I- 93- )*- 0/2>)- )*- 8/20-

G4>*43>9*G3+I?-+/))94<-9)-,09K/-*G0-H/.2K9*0-94-12I3-).2)-,*45)-3/0K/-G3:-R.94@-*8-F2G0/4)-

24,-.*1- 8/20-,0*K/-.93- 2>)9*43- 94-12I3- ).2)-,9,45)-1*0@?- 24,- 32H*)2</,-.93- >20//0:-R./-

6*39)9K/-12I- 93- )*-G4,/03)24,- 8/20- 8*0- 9)3- K2+G/:- #/2053- 297- 93- 3G0K9K2+Q- L4- 2- 39)G2)9*4- *8-

6.I39>2+-+98/-24,-,/2).?-8/20->24-7*K/-G3-*G)-*8-)./-12I-*8-2-82++94<-*HB/>)?-*0-</)-G3-)*-0G4-

80*7-2-.G4<0I-24972+:-L)->24-3)*6-G3-80*7-7*K94<-1./4-).2)->*G+,-.G0)-G3?-24,->24-2+/0)-

*G0-H*,I-)*-</20-G6-)*-O<.)-1./4-1/-4//,-)*-,/8/4,-*G03/+K/3:-%++-8/203-20/-*6/02)94<-8*0-2-

0/23*4:-#/20-6*33/33/3-6*39)9K/-94)/4):-

L4-HG394/33?-).*3/-943)24)24/*G3-0/36*43/3-)*-8/20-20/-4*)-G3G2++I-).2)-G3/8G+:-L4-82>)?-

O<.)?-T9<.)?-24,-6202+I393-20/-*8)/4-)./-1*03)-12I3-)*-0/2>)-)*-1*0@-39)G2)9*43-24,->24-</)-94-

)./-12I-*8-2++-*8-*G0-H/3)-).94@94<-24,-2>)9*4:-F2G0/4)-.2,-<*))/4-.973/+8-94)*-2-8/20MH23/,-

)026:-P/-,/K/+*6/,-2-4/1-<*2+U-8*0-F2G0/4)-)*-2>)-80*7-2-4/1-3)2)/:::2-3)2)/-*8-!48/20:-J/-

*6)/,-)*-+**@-2)-)./-623)-242+I)9>2++I-94-*0,/0-)*-+/204-80*7-9)?-24,-)*-82>/-)./-8G)G0/-19).-

2-3/43/-*8-6*339H9+9)I:-

F2G0/4)-H/<24-HI-+**@94<-2)-)./-0/2+9)I-*8-.93-39)G2)9*4:-J/5,-72,/-3*7/-793)2@/3?-24,-

./-4//,/,-2-4/1-6+24:-J/->27/-G6-19).-2-60*6*32+-8*0-2-4/1-36/>92+-0/3/20>.-60*B/>)-)*-

,/)/0794/-98-)./0/-123-24-*66*0)G49)I-94-24-/7/0<94<-720@/)-94-F2)94-%7/09>2:-J/-72,/-

)./->23/-).2)-.93-/V)/439K/-/V6/09/4>/-94-N02=9+-1*G+,-7/24-<0/2)/0-2120/4/33-*8->G+)G02+-
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())*+),-.+-/0)- 123045(6+7- 13)(5(6+7- 089-/:+8-:+- )13;+-/(5:- 5:+-<==-:+- 0963405+9- >32-

:(?)+@>7-089->32-5:+-311325*8(5A-:+-)0/-(8-5:()-8+/-23@+,

.+B)-)5(@@-/32;(8C-38-(57-D*5-5:23*C:-5:05-):(>57-:+-D+40?+-0/02+-3>-:3/-:()->+02-/0)-

)0D350C(8C-:(?-1+2)380@@A7-089-:3/-(5-/0)-)0D350C(8C-/:05-/0)-D+)5->32-:()-32C08(E05(38,-

!"#$%&'($)(*+,-+#.$&/$01/#*(

F:05- 02+- /+- 53- 93- /(5:- 5:+)+- +6+2G(842+0)(8C- )A?153?)- 3>- >*5*2+- ):34;7- /(5:- 3*2-

(842+0)(8C- >+02-3>- 5:+- >*5*2+H-F+-8++9- 53-D2(8C-3*5-3*2- 0?0E(8C-:*?08-40104(5A- 53-D+-

5:3*C:5>*@-089-438)4(3*)-D+>32+-/+-045I-/+-?*)5-4*@5(605+-3*2-0D(@(5A-53-31+205+->23?-0-

)505+-3>-!8>+02,

J+09+2)-/:3-)*44++9-(8-201(9-4:08C+-*)+-5:+->3*2-12045(4+)-5:05-+8C0C+-!8>+02K

',--%44+15(8C-/:05-()7-089->34*)(8C-38-5:+->*5*2+

L,--M*(@9(8C-2+@05(38):(1)-089-43??*8(5A-

N,--O(+/(8C-4:0@@+8C+)-0)-311325*8(5(+)

P,--Q2045(4(8C-1:A)(40@-089-?+850@-9()4(1@(8+

%)-A3*-2+09-5:+-)532(+)-3>-@+09+2)-089-5:+(2-32C08(E05(38)-36+243?(8C-3D)504@+)7-9+0@(8C-

/(5:- 53*C:- 5(?+)7- ?080C(8C- C23/5:- 32- +R108)(387- 43?(8C- 3*5- 3>- 0- D09- )(5*05(387- 32-

9()436+2(8C-+R4(5(8C-8+/-/0A)-53-93-5:(8C)7-A3*B@@-)++-5:+)+-)0?+->3*2-12045(4+)-36+2-089-

36+2-0C0(8,-

=8+-3>-?A->0632(5+-+R0?1@+)-3>-!8>+02-(8-5:+->04+-3>-)++?(8C@A-*8+89(8C-096+2)(5A-()-

(8-5:+-@+09+2):(1-3>-$28+)5-S:04;@+5387-%850245(4-+R1@32+27-089-5:+-T3*28+A-3>-:()-):(17-5:+-

!"#$%&"'(,-U>-A3*B2+->++@(8C-)322A->32-A3*2)+@>-2(C:5-83/7-1*5-A3*2)+@>-(8-S:04;@+538B)-):3+)V-

U8-W+4+?D+2-3>-'X'P7-S:04;@+538B)-42+/-)+5-3*5-53-5206+2)+-5:+-%850245(4-4385(8+85-0)-38+-

3>-5:+-@0)5->2385(+2)-3>-5:+-C3@9+8-0C+-3>-+R1@3205(38,-=8-Y08*02A-'X7-'X'Z7-5:+(2-):(1-/0)-

>23E+8-(8-104;-(4+7-8+6+2-53-)0(@-0C0(8,-[83/8-53-:()-?+8-0)-\5:+-D3))7]-S:04;@+538-+8C0C+9-

5:+-?+8-(8-438)5085-045(6(5(+)7-D35:-/32;-089-1@0A7-0)-5:+A-40?1+9-38-5:+-(4+7-/0(5(8C->32-

5:+-43?(8C-5:0/,-.+-+843*20C+9-*8(5A-38-:()-5+0?-DA-?0;(8C-+6+2A38+-+^*0@-DA-2+?36(8C-

0@@- 208;7- 089-C(6(8C- 5:+?-0-8+/7- ):02+9-?())(38K-;++1(8C- +6+2A-?08- 0@(6+,-F(5:- +6+2A-

4050)5231:(4-+6+857->23?-D+(8C-)52089+9-38-5:+-(4+-53-@3)(8C-5:+-):(17-0897-@05+27-:06(8C-53-

)042(_4+-5:+(2-D+@36+9-)@+9-93C)-53-)05+-5:+(2-:*8C+27-5:+-?+8-3>-5:+-!"#$%&"'(-/+2+-D*3A+9-

DA-S:04;@+5387-/:3-;+15-0->34*)-38-5:+->*5*2+-089-@33;+9->32-)3@*5(38)-05-+6+2A-5*28,-F:+8-

5:+-5:0/-40?+-089-5:+-(4+-D+C08-53-D2+0;-*17-5:+-42+/-)+5-3*5-(8-5:2++-@(>+D305)7-4022A(8C-

8+02@A-835:(8C-/(5:-5:+?7-53-_89-92A-@089,-%>5+2-_6+-90A)-05-)+0-(8-5+?1+205*2+)-3>-?(8*)G

5/+85A-9+C2++)-#0:2+8:+(5-̀ GNab-<c7-5:+A-2+04:+9-$@+1:085-U)@0897-0-9+)3@05+-1@04+-(8:0D(5+9-

12+93?(8085@A-DA-1+8C*(8),-U5-/0)-)338-4@+02-5:05-5:+2+-/0)-83-4:084+-3>-2+)4*+,-d:+-42+/-

1054:+9-53C+5:+2-38+-3>-5:+-5:2++-@(>+D305)7-5:+-)&*(+,-&.%#7-089-S:04;@+538-089-_6+-35:+2-

?+8-)+5-3*5-0423))-5:+-23*C:+)5-34+08-(8-5:+-/32@9-`(8-:*22(408+-4389(5(38)7-83-@+))c-53-_89-

5:+-8+02+)5-/:0@(8C-)505(38-05-S3*5:-e+32C(0-U)@089,-!138-2+04:(8C-5:+(2-9+)5(805(387-5:2++-

3>-5:+-?+8-533;-38-5:+-4:0@@+8C+-3>-5206+2)(8C-0-60)5-+R108)+-3>-C@04(+2)-089-423))(8C-5:+-
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)*+,-./01/23,45/053/65,+)-7/*0,0)1-8/%9032/05)20:;*)</51=2*>/053:/23,453./053)2/71,+8/?01@@3./

921A/)AA3.),03+:/23*4=)-7/5)*/A3-/B:/*3,/)43>/?5,4C+301-/D-,++:/23,453./$+3@5,-0/E*+,-./

6)05/,/0=7/91=2/A1-05*/+,032/,-./23*4=3./3F32:/*)-7+3/A3AB32/19/053/!"#$%&"'(/42368/G

?5,4C+301-H*/,B)+)0:/01/,443@0/053/23,+>/914=*/1-/053/@1*)0)F3/9=0=23>/B=)+./23+,0)1-*5)@*/

,-./41AA=-)0:>/,-./F)36/45,++3-73*/,*/1@@120=-)0)3*/3-,B+3./5)*/4236/01/*=2F)F38/I3/011C/

053/4)24=A*0,-43*/053:/6323/)-/,-./-3F32/7,F3/)-/01/B3+)3F)-7/)-/,/0322)B+3/9=0=238/I3/C3@0/

053/ 9,)05>/ ,-./ 53+@3./ 5)*/ 4236/ 01/ .3F3+1@/ 41-*0,-0/ @5:*)4,+/ ,-./ A3-0,+/ .)*4)@+)-3/ 05,0/

53+@3./053A/*0,:/,+)F3/-1/A,0032/65,0/5,@@3-3.8/

J=*0/,*/?5,4C+301-/+3./5)*/03,A/0521=75/.)9D4=+0/4)24=A*0,-43*>/1=2/B=*)-3**/+3,.32*/

01.,:/A=*0/ 9,43/ 3-12A1=*/ 45,++3-73/ ,-./=-@2343.3-03./ 45,-738/K5)+3/63/A,:/-10/ B3/

02,@@3./)-/,/*3,/19/ )43>/63/A,:/9,43/ )**=3*/63HF3/-10/3F3-/)A,7)-3.>/,-./653-/63H23/ )-/

45,273/)0H*/=@/01/=*/01/C33@/1=2*3+F3*/,-./1=2/03,A*/2,++)3./01/A330/65,03F32/+)3*/B39123/=*8/

I16/.1/63/.3F3+1@/053*3/A,2F3+1=*/,B)+)0)3*/01/,443@0/053/23,+>/914=*/1-/053/9=0=23>/

B=)+./ 23+,0)1-*5)@*/ ,-./ 41AA=-)0:>/ ,-./ F)36/ 45,++3-73*/ ,*/ 1@@120=-)0)3*L/ K3/ A=*0/

2312)3-0/1=2*3+F3*/01/.3F3+1@)-7/1=2/*023-705*/,-./01/*33)-7/@1**)B)+)0)3*/)-/65,0H*/B39123/

=*>/-1/A,0032/516/.)9D4=+08/

!"#$%&'#()&"*$+#,-./&0-(

M5323/)*/,/23F1+=0)1-/5,@@3-)-7/)-/1=2/127,-)N,0)1-*>/,-./)0/)*/,/23F1+=0)1-/19/*023-705*8/

O1)43*/ +)C3/ 051*3/ 19/ P,20)-/ ?3+)7A,->/ P,24=*/ Q=4C)-75,A>/ R,F)./ S11@322).32>/ R),-,/

K5)0-3:>/ #23./ T=05,-*>/ ,-./ U)A/ S,A321-/ ,23/ @=B+)4+:/ .34+,2)-7/ ,/ -36/ 612+.F)36/ )-/

127,-)N,0)1-,+/ +)938/ E/,A/@21=./01/*,:/A:/127,-)N,0)1-/5,*/B33-/,/@,20/19/05,0/*023-705*/

23F1+=0)1-/912/053/+,*0/-)-3/:3,2*>/,-./05,0/3F32:/.,:/05,0/63/53+@/,-10532/+3,.32/01/3-7,73/

053)2/ B3*0/ 05)-C)-7>/ A,C3/ 4+3,2/ .34)*)1-*>/ 41AA=-)4,03/ 399340)F3+:>/ B=)+./ 053)2/ 03,AH*/

4,@,4)0:>/12/730/1=0/19/23,40)F3>/93,2;B,*3./B35,F)12>/E/,A/*,0)*D3./63/,23/53+@)-7/01/B2)-7/

,B1=0/053/@1**)B)+)0:/19/,/@1*)0)F3/9=0=238/

M53/*023-705*/23F1+=0)1-/)*/-10/,B1=0/,/VW1++:,--,X/612+.F)36/05,0/+11C*/1-+:/,0/053/

@1*)0)F3/01/053/3<4+=*)1-/19/,++/3+*3Y/)0/)*/053/.3F3+1@A3-0/19/,/-36/B,+,-438/K3/,23/-,0=2,++:/

02,)-3./01/=*3/1=2/42)0)4,+/05)-C)-7/,-./*C)++*/19/.)*432-A3-0/01/D-./,-./*1+F3/@21B+3A*8/

K3/,23/-,0=2,++:/02,)-3./01/=*3/1=2/V42)0)4,+/3:3X/01/F)36/65,0H*/,53,.8/M1/,..23**/,-/)-03-*3/

B,22,73/19/45,-73/,-./41A@+3<)0:>/63/-33./,/-36/.1*3/19/1@0)A)*A/,-./41AA)0A3-0/01/

*3,245)-7/912/,-./B=)+.)-7/053/711.8/M5,0/@32*@340)F3>/05,0/V,@@234),0)F3/3:3>X/)*/42)0)4,+/

912/1=2/D-.)-7/-36/@1**)B)+)0)3*/,-./B=)+.)-7/-36/1@0)1-*>/-36/9=0=23*8/K5,0/63/914=*/1-/

B341A3*/1=2/23,+)0:>/,-./653-/63/914=*/1-/63,C-3**3*/,-./0523,0*>/6)051=0/914=*)-7/3Z=,++:/

1-/*023-705*/,-./1@@120=-)0)3*>/63/71/1=0/19/B,+,-43/,-./*0,20/,A@+)9:)-7/1=2/23,40)F)0:/01/

93,28/M53/127,-)N,0)1-*/05,0/9,)+/,23/1903-/051*3/05,0/*0,:/23,40)F3/,-./93,29=+/19/45,-73>/B3/)0/

921A/A,2C30/41-.)0)1-*>/41A@30)0)1->/12/,/92,7A3-03./,-./.)*3-7,73./612C912438/

!"#$ 1#*&$ 2(3$ 4-*&$ #560&0()$ -')2(072&0-(*$ 2'#$ &"-*#$ &"2&$ 8-6/*$ -($ 6'#2&0()$ 2$

9-*0&0,#$ 8/&/'#$ 2(3$ :-';$ &-:2'3$ &"2&$ 8/&/'#<$ !"#=$ #()2)#$ 1-&"$ &"#$ 40(3*$ 2(3$

G/ /S,2+)-3/%+3<,-.32>/)*(+!"#$%&"'(,+-*&'./(01"23+4(5("#&%6+7"0&%'08'+!9:(#8081">/U-1@9>/'[[\
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!"#$%&' ()' %!"*$' "+,-(.""&' /"0#1&"' %!"$"' *&' #' &!#$"2' &"3&"' ()' #0!*"4"+"3%' #32' #'

,$(+*&"'()'0$"#%*35'&(+"%!*35',(&*%*4"'%(5"%!"$6'

)*+,+-.//0123/+,-45-.66+7/189-/*+-0+.:;-5463,189-48-/*+-53/30+;-231:<189-0+:./148,*17,-

.8<-64==381/>;-?1+@189-6*.::+89+,-.,-47740/381/1+,;-.8<-70.6/16189-7*>,16.:-.8<-=+8/.:-

<1,617:18+-.0+-84/-8+@;-23/-/*+>-704?1<+-3,-@1/*-.-=36*A8++<+<-540=3:.-/4-*+:7-3,-,/+7-

.@.>-504=-53/30+-,*46B-.8<-2.6B-18/4-,/0+89/*-.8<-+=74@+0=+8/-18-/*+-5.6+-45-6*.89+C-

7"#$'8"$&1&'93)"#$'*3':$5#3*;#%*(3&

D*./-*.77+8,-@*+8-@+-+E7+01+86+-53/30+-,*46B-48-.-:.09+-409.81F./148.:-,6.:+G-

D+- ,/47- /*18B189- 6:+.0:>- .8<- ,/.0/- 47+0./189-2.,+<- 48- 5.3:/>- .,,3=7/148,C-D+- 5409+/-

/*+- 1860+<12:+- 18/+06488+6/148,- .8<- 18/+0<+7+8<+86+- 18- 430- 9:42.:- +6484=>- .8<- 18- 430-

+8?1048=+8/C-D+-=1,,-1=740/.8/-<+/.1:,-.8<-,60.=2:+-/4-9+/-/*189,-<48+-0./*+0-/*.8-/*18B189C-

H4-84@-@+-64=+-/4-/*+-/+0012:+-.8<-5+.053:-,/40>-45-=40/9.9+<A2.6B+<-,+6301/1+,-.8<-/*+-

<+=1,+-45-.-/03,/+<-18,/1/3/148I-J+*=.8-K04/*+0,C-%8<-1/-<4+,8L/-,/.0/-@*+0+->43-/*18B-1/-<4+,C-

%6640<189-/4-M.?1<-N.0,*.::;-?16+-70+,1<+8/-45-O8.861.:-=.0B+/,-./-/*+-#+<+0.:-&+,+0?+-

K.8B-18-P*16.94;-@+-6.8-:+.08-504=-/*+-O8.861.:-601,1,-45-QRRS;-7.0/163:.0:>-.243/-7:.88189-

.8<-70+7.0189-540-601,+,-.8<-/*+-38B84@8-T/*+-4718148,-+E70+,,+<-2>-M0C-N.0,*.::-.0+-*1,-

4@8-.8<-<4-84/- 0+U+6/-74,1/148,-45- /*+-#+<+0.:-&+,+0?+-K.8B-45-P*16.94-40- /*+-#+<+0.:-

&+,+0?+-H>,/+=VC

WL=-.8-+6484=1,/C-$6484=1,/,-:1B+-,1=7:+-=4<+:,;-.8<-/*+-2.,16-,/40>-/*./-=.B+,-

,+8,+-/4-=+-1,-/*./-/*+-1=7+/3,-540-/*1,-O8.861.:-601,1,-94+,-.::-/*+-@.>-2.6B-/4-/*+-

<+=1,+-45-,461.:1,=C-P4==381,/-,461.:1,=-18-P*18.;-<+=460./16-18-W8<1.C-X.,/-

1860+.,+,-18-704<36/1?1/>;-?.,/-1860+.,+,-18-YMZ-7+0-6.71/.-@+0+-/*+-0+,3:/;-23/-

@*./-@+0+-/*+>-94189-/4-<4-@1/*-/*1,-1864=+G-%-<1,704740/148./+:>-:.09+-.=438/-

@.,- ,.?+<C-P4=7:+/+:>- 0./148.:;- /*+- 019*/- /*189- /4- <4C-)*+>- ,.?+<-=40+- /*.8-

%=+016.8,;-$3047+.8,;-.8<-[.7.8+,+-2+6.3,+-/*+>-*.<-7440:>-<+?+:47+<-O8.861.:-

.8<-18,30.86+-=.0B+/,C-W/-@.,-*.0<+0-/4-3,+-18,/1/3/148,-/4-*+<9+-.9.18,/-01,B,C-

)*+>-+8<+<-37-,.?189-.-*39+-.=438/C-%/-/*+-/1=+;-/*1,-2+6.=+-1=740/.8/\/*+-

+.0:>-7.0/-45-/*1,-<+6.<+;-1/-@.,-8./30.:-/*./-/*+-7:.6+-/4-18?+,/-@.,-/*+-!CHC-6.71/.:-

=.0B+/,C-%-*39+-U4@-45-538<,-94+,-18/4-/*+-!CHC-6.71/.:-=.0B+/,C-)*1,-@.,-+E.6A

+02./+<-2>-704<36189-540-/*+-+E740/-=.0B+/\/*+-!CHC-64=218+,-2199+,/-6.71/.:-

=.0B+/,-@1/*-/*+-2199+,/-83=2+0-45-648,3=+0,-0+.<>-/4-7306*.,+-+E740/+<-944<,C-

%7704E1=./+:>-]C^-7+06+8/-45-/*+-!CHC-YMZ-@.,-64=189-504=-/*+,+-<+?+:47189-

=.0B+/,C-%-*39+-.=438/-45-=48+>-*.<-/4-2+-.2,402+<C-H+6301/1+,-@+0+-60+./+<-18-

+E6*.89+-540-/*+-=48+>C-H+6301/1+,-.0+-2.,16.::>-,+6301/1F+<-6.71/.:C-%-<1,704740A

/148./+-.=438/-45-/*+-U4@-45-538<,-@.,-60+./+<-2>-,+6301/1F189-0+,1<+8/1.:-6.71A

/.:\=40/9.9+A2.6B+<-,+6301/1+,C-%-*39+-.=438/-45-538<,-U4@-18/4-/*+-=40/9.9+-

=.0B+/,C-J1B+-.8>/*189;-@*+8->43L0+-/0>189-/4-0.=7-37-704<36/148-5.,/;-1/L,-18+5A

O61+8/C-P4,/,-94-37;--+5O61+861+,-94-<4@8C-)*+-_3.:1/>-45-/*+-704<36/-94+,-<4@8;-

.8<-/*./L,-@*./-@.,-*.77+8189-/4-/*+-=40/9.9+,-/*./-@+0+-2+189-,4:<C-
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